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1.1 Toelichting
Begin 2022 heeft het Projectteam "Loslaten en Opnieuw Beginnen" een concept advies
uitgebracht aan de Algemene kerkenraad. Met dank aan zorgvuldig voorbereide, (voorgenomen)
besluiten, de inbreng van de wijkgemeenten via voorlichting en inspraak en via een 6-tal
Themagroepen, is uiteindelijk in 2023 een belangrijk besluit genomen over de toekomst van de
Protestantse Gemeente te Almelo (PGA).

De activiteiten in 2024 zullen sterk beïnvloed worden door het Project "Loslaten en Opnieuw
Beginnen". Het doel hiervan is om als gemeenschap te reageren op het proces van kleiner
wordende wijkgemeenten. Hierdoor is het noodzakelijk om (gebouw-gebonden) kosten te
beperken, door uiteindelijk te kiezen voor één centrale plek in Almelo, voor alle 5 wijkgemeenten,
(De Bleek, Grote Kerk, NOACH, de Ontmoeting en de Pniëlkerk). Dit maakt het uiteindelijk
mogelijk om sterk te kunnen blijven inzetten op Pastoraat. Op 13 april 2023 heeft de AK hiertoe
het definitieve besluit genomen, waarbij is gekozen voor de Grote Kerk als centrale "vier-plaats" in
Almelo, in combinatie met dienstencentrum "De Schouw".
In 2023 is een aanvang gemaakt met de voorbereidingen op de aanpassingen van het interieur
van de Grote Kerk. Door (energie-)verduurzaming, verbetering van de multifunctionaliteit, actuele
voorzieningen voor audio en video, nieuwe toiletgroepen en optimale uitgifte mogelijkheden voor
consumpties e.d. is het mogelijk de Grote Kerk tevens geschikt te maken voor een bredere
maatschappelijke inzet: de "Open Kerk".

De financiering van deze forse ingrepen zal plaatsvinden vanuit opbrengsten uit het afstoten van
2 eigen gebouwen (NOACH en Pniëlkerk). In mei 2025 zal de huur van de Bleekkerk worden
beëindigd. Daarnaast zijn met gelieerde stichtingen (De Stichting Vrienden van de Grote Kerk en
het Kerkplein (St. VGK) en de Stichting de Schouw) bindende afspraken gemaakt over de
exploitatie van de Grote Kerk en de Schouw. Beide stichtingen zijn geheel verantwoordelijk voor
de exploitatie van beide gebouwen en dragen de volledige exploitatiekosten hiervan, alsmede een
belangrijk deel van de gerelateerde personeelskosten. Daarnaast zal St. VGK de kosten van de
verduurzaming (incl. de installaties) van de Grote Kerk voor haar rekening nemen.

Met een bescheiden jaarlijkse financiële bijdrage vanuit de PGA, die ruimschoots past binnen de
kaders die destijds door de AK zijn vastgesteld (vanaf 2025 maximaal € 40.000 aan gebouw
gebonden kosten) is het mede door de inzet van genoemde stichtingen in de komende tientallen
jaren mogelijk, dat de PGA zich vanaf 2024 en volgende jaren weer volledig kan richten op haar
Kerk-zijn. Thans is de inzet om na de aanpassingen van het interieur (maart-dec 2024), alle
wijkgemeenten van de PGA, in de kerstnachtdienst 2024 hun éérste gezamenlijke "vier-moment"
in de Vernieuwde Grote Kerk aan te kunnen bieden.

De begroting 2024 is gebaseerd op de bovengenoemde uitgangspunten en afspraken. De kosten
voor de aanpassingen en de geschatte opbrengsten uit verkoop zijn uit deze begroting gehouden,
om een vergelijkbaarheid met eerdere jaren mogelijk te maken. De begroting 2024 laat opnieuw
een fors tekort zien. Wel zij wij blij en dankbaar dat een doorrekening naar de begroting 2025,
gebaseerd op dezelfde bovengenoemde uitgangspunten een bescheiden positief resultaat zal
kunnen laten zien.
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Dit kan alleen als we met z'n allen ook "de hand op de knip houden". Het College van
Kerkrentmeesters heeft daarom in 2023 tot een kosten- en investeringsstop besloten. Zij roept
alle betrokkenen op om in het laatste jaar van "zelfstandigheid" van de wijkgemeenten niet méér
uit te geven dan strikt noodzakelijk is.

Het uitvoeren van de plannen voor 2024 en volgende jaren is uiteraard alleen mogelijk, door
voortzetting van de financiële bijdragen van onze leden. Hierin zien wij de laatste jaren een steeds
verdere afkalving, waarbij oudere leden van onze PGA ons ontvallen, terwijl jongeren de
financiële consequenties hiervan onvoldoende opvullen. Met het aanpassen van onze huisvesting
naar de hedendaagse verwachtingen en duurzaamheids-vereisten, maar vooral óók door het
aanbieden van een breed scala van verschillende vieringen, op verschillende momenten en allen
gebaseerd op de Bronnen-thema's (zie elders op onze website: www.pga-almelo.nl/), hopen wij
die financiële teruggang te kunnen beperken. Wij doen dan ook een klemmend beroep op u, de
leden van de PGA en uw relaties (eventuele partner, en/of kinderen en anderen), om uw
financiële bijdrage vanaf 2024 kritisch te beoordelen en deze zo mogelijk te verhogen. Via de
actie Kerkbalans 2024 zult u uw waardering voor het lef en de besluitvorming binnen de PGA,
kunnen afgeven. Daarbij realiseren wij ons, dat hiermee ook grote emoties en teleurstellingen bij
de leden van de PGA gepaard gaan. Maar wij vragen u: Stel de PGA en alle daarin actieve
leden, de grote groep van vrijwilligers en de besturen niet teleur. Wij rekenen op U! Maar wij
beseffen ons terdege dat wij voor uw betrokkenheid en succes op onze aller inzet, afhankelijk zijn
van de Zegen van onze Hemelse Vader. Het is in dát vertrouwen dat wij deze begroting 2024 aan
u voorleggen.

Almelo, 29 november 2024

namens het College van Kerkrentmeesters,

Erik J.H. Timmer MBA
penningmeester
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1.2 Toelichtingen op hoofdgroepen

Opbrengsten levend geld
De opbrengsten van de vrijwillige bijdragen zijn ingeschat door de respectievelijke wijkgemeenten.

Pastoraat resp. diaconaal pastoraat
T.o.v. 2022 zijn de kosten voor pastoraat toegenomen door de tijdelijke aanstelling van 2 part-time
predikanten. Dit is ook ter ondersteuning aan het proces "Loslaten en Opnieuw Beginnen" en zal
in de loop van 2024 worden geëvalueerd. Overigens zijn de hier genoemde kosten niet de
daadwerkelijk door de predikanten ontvangen salarissen. Er is nl. sprake van een omslagstelsel
binnen de Protestantse Kerken Nederland. Hiermee wordt de afdracht bezettingsbijdrage
bepaald.

Salarissen en vergoedingen
Het salaris van de koster wordt grotendeels betaald door Stichting de Schouw en Stichting
Vrienden Grote Kerk, en daarom verrekend onder overige vergoedingen.
De kosten voor kerkmusici (in dienst en vrijwilligers) werden voorheen anders gerubriceerd. In
2024 zijn die kosten op één plaats weergegeven. Dat geldt eveneens voor de overige vrijwilligers
(kosters/hulpen, schoonmaak etc.).

Afdrachten door te zenden collecten en giften
In de geschatte baten voor 2024 zijn géén : "Doorgeef collecten" opgenomen. Deze zijn dus ook
niet verder begroot of gespecificeerd onder afdrachten door te zenden collecten. Een en ander is
immers afhankelijk van collecte roosters, actuele ontwikkelingen en overige aanvullende
activiteiten. De Diaconie van de PGA presenteert haar eigen begroting voor 2024.

Incidentele lasten
Deze begroting heeft een taakstellend karakter, óók voor de wijkgemeenten. Toch wordt hier in
het kader van de complexiteit van het transitieproces waar wij als PGA thans in verkeren, een
bedrag "onvoorzien" als incidentele last opgenomen.
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2.1 Begrote staat van baten en lasten over 2024
Begroting

2024
Begroting

2023
Rekening

2022
Opbrengsten en Baten
Opbrengsten onroerende zaken
Opbrengsten uit rente, dividenden en beleggingen
Opbrengsten uit stichtingen, kassen en fondsen
Opbrengsten levend geld
Door te zenden collecten en giften
Totaal baten A

Uitgaven en Kosten
Kosten kerkelijke gebouwen
Kosten overige niet-kerkelijke eigendommen en
inventarissen
Pastoraat resp. diaconaal pastoraat
Kosten kerkdiensten en kerkelijke activiteiten
Verplichtingen/bijdragen aan andere organen
Salarissen en vergoedingen
Kosten beheer, administratie en archief
Rentelasten/bankkosten
Afdrachten door te zenden collecten en giften
Totaal lasten A

Operationeel resultaat (A)

Incidentele baten en lasten
Incidentele baten
Incidentele lasten
Incidentele baten en lasten (B)

Resultaat verslagjaar (A+B)

Mutaties bestemmingsreserves/-fondsen
Onttrekkingen bestemmingsreserves
Onttrekkingen bestemmingsfondsen
Toevoegingen bestemmingsreserves
Toevoegingen bestemmingsfondsen
Totaal mutaties bestemmingsreserves/-fondsen (C)

Resultaat naar Algemene reserve (D)

20.000 14.000 28.643
3.000 5.000 2.554

- 65.700 -
372.750 384.750 412.103

- - 5.917
395.750 469.450 449.217

40.600 81.700 47.349

56.650 43.500 72.518

178.892 179.100 156.245
15.100 16.050 19.341
29.124 30.714 35.958
81.375 131.775 86.906
65.160 47.950 82.709

2.500 1.000 2.118
- - 5.917

469.401 531.789 509.061

-73.651 -62.339 -59.844

25.000 - -20.065
-25.000 -45.000 -27.312

0 -45.000 -47.377

-73.651 -107.339 -107.221

30.000 - 278.501
- - -
- - -154.392
- - -

30.000 - 124.109

-43.651 -107.339 16.888

Protestantse gemeente te Almelo
College van Kerkrentmeesters - Begroting 2024

Ingediend op 11-01-2024 5



2.2 Toelichting op de begrote staat van baten en lasten

Opbrengsten en Baten
Begroting

2024
Begroting

2023
Rekening

2022
Opbrengsten onroerende zaken
Opbrengsten onroerende zaken
Niet-monumentale kerkgebouwen
Overige niet-kerkelijke gebouwen
Buffetten
Uit pastoralia
Overige opbrengsten onroerende zaken

Opbrengsten uit rente, dividenden en
beleggingen
Opbrengsten uit rente, dividenden en beleggingen
Rente van banken
Opbrengsten financiële vaste activa

Opbrengsten uit stichtingen, kassen en
fondsen
Opbrengsten uit stichtingen, kassen en fondsen
Deelname stichtingen

Tot 2023 was het gebruikelijk hier een administratief bedrag voor de onderlinge verrekening op te
voeren. Vanaf 2024 gaan wij in de begroting uit van de daadwerkelijke kosten en opbrengsten en
de juiste kostenplaatsen.

Opbrengsten levend geld
Opbrengsten levend geld
Vrijwillige bijdragen
Collecten in kerkdiensten
Giften
Kerkblad
Solidariteitskas
(Wijk)kassen
Overige opbrengsten levend geld

6.000 - 14.404
- - 3.000

6.500 - 9.766
500 - -

7.000 14.000 1.473
20.000 14.000 28.643

- 5.000 34
3.000 - 2.520
3.000 5.000 2.554

- 65.700 -
- 65.700 -

307.000 317.000 332.115
19.500 25.250 27.907

1.000 - 6.716
17.500 16.000 16.005
20.750 15.900 15.043

7.000 7.000 13.522
- 3.600 795

372.750 384.750 412.103
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Begroting
2024

Begroting
2023

Rekening
2022

Door te zenden collecten en giften
Door te zenden collecten en giften
Overige opbrengsten van niet-diaconale aard

Incidentele baten
Incidentele baten
Incidentele baten
Herwaardering niet-kerkelijke onroerende zaken
Ontvangen legaten/erfenissen/schenkingen

De WOZ waarde van de Schouw zal in 2024, naar schatting € 25.000 hoger liggen dan de waarde
uit 2022. Het resultaat daarvan wordt toegevoegd aan de herwaarderingsreserve.

Onttr. bestemmingsreserves/-fondsen
Onttr. bestemmingsreserves/-fondsen
Onttrekkingen bestemmingsreserves

Gelet op het overgangsjaar 2024 (Project "Loslaten en Opnieuw Beginnen") en de inzet hiervoor
van extra ondersteuning in pastoraat, wordt aan dit bestemmingsfonds € 30.000 onttrokken.

- - 5.917
- - 5.917

- - 2.935
25.000 - -25.000

- - 2.000
25.000 - -20.065

30.000 - 278.501
30.000 - 278.501
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Uitgaven en Kosten
Begroting

2024
Begroting

2023
Rekening

2022
Kosten kerkelijke gebouwen
Monumentale kerkgebouwen
Overige kosten

De overige kosten ad. € 11.500 betreft een ondersteuningssubsidie aan de Stichting Vrienden
Grote Kerk en het Kerkplein, die de volledige exploitatie regelt en betaald voor de Grote Kerk. Dit
zijn voor de PGA de enige gebouw gerelateerde kosten voor het gebruik van de Grote kerk.

Niet-monumentale kerkgebouwen
Onderhoud
Belastingen
Verzekeringen
Energie en water
Dotaties aan onderhoudsvoorzieningen
Overige kosten

Op basis van de besluitvorming in 2023 met betrekking tot het op redelijke termijn afstoten van de
gebouwen Pniëlkerk en NOACH, zal er in 2024 géén dotatie groot onderhoud meer plaatsvinden
ten laste van de jaarrekening (resp. € 12.000 en € 7.200). Hier is dus sprake van een trendbreuk.
Eventueel toch noodzakelijk onderhoud zal tot een minimum worden beperkt en zal kunnen
worden betaald uit de onderhoudsvoorziening. Hieraan is in het verleden ruim voldoende
gedoteerd (zie jaarrekening 2022).

Niet-monumentale orgels
Onderhoud

Kosten niet-kerkelijke eigendommen
Overige niet-kerkelijke gebouwen
Onderhoud
Belastingen
Energie en water
Overige kosten

11.500 10.400 10.400
11.500 10.400 10.400

2.500 - 3.625
300 - 777

2.800 3.100 2.543
20.500 40.000 8.705

- 19.200 19.200
2.500 6.500 1.022

28.600 68.800 35.872

500 2.500 1.077
500 2.500 1.077

40.600 81.700 47.349

- - 1.462
- - 643

5.000 - 2.494
- 3.000 10.500

5.000 3.000 15.099
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Begroting
2024

Begroting
2023

Rekening
2022

Overige kosten (on)roerende zaken
Betaalde huren
Installaties en inventarissen
Buffetten
Overige kosten

Te betalen huur/instandhoudingssubsidies NOACH € 8.500, Kerkelijk Bureau € 2.000, Bleek €
20.750, Schouw € 10.400.

Pastoraat resp. diaconaal pastoraat
Eigen predikanten
Afdracht bezettingsbijdrage
Afdracht basisbijdrage
Bijdragen aan(+)/ontvangsten van(-)
streekgem./federatie
Vaste onkostenvergoeding werkkamer
Vergoeding vervoer (op declaratiebasis)
Overige vergoedingen eigen predikanten

Overige kosten pastoraat
Hulpdiensten
Preekvoorziening
Overige kosten pastoraat

Kerkelijk werkers
Salarissen en toeslagen
Pensioenpremies
Sociale lasten
Vergoedingen

41.650 40.500 34.725
- - 2.404

10.000 - 9.219
- - 11.071

51.650 40.500 57.419

56.650 43.500 72.518

159.000 145.000 142.485
347 - 347

-9.500 - -9.303

2.600 - 2.600
2.200 - 703
2.900 - -

157.547 145.000 136.832

7.600 - -
20.000 23.000 25.670
-9.500 11.100 -9.373
18.100 34.100 16.297

2.450 - 2.670
150 - 140
320 - 306
325 - -

3.245 - 3.116

178.892 179.100 156.245

Protestantse gemeente te Almelo
College van Kerkrentmeesters - Begroting 2024

Ingediend op 11-01-2024 9



Begroting
2024

Begroting
2023

Rekening
2022

Kosten kerkdiensten en kerkelijke
activiteiten
Kosten kerkdiensten en kerkelijke activiteiten
Kerkdiensten
Overige kosten kerkdiensten en catechese
Wijkwerk en gemeenteavonden
Jeugdwerk
Overige kosten kerkelijke activiteiten

Verplichtingen/bijdragen aan andere organen
Verplichtingen/bijdragen aan andere organen
Afdrachten voor quotum
Afdrachten voor de solidariteitskas
Overige bijdragen en contributies

Salarissen en vergoedingen
Kosters
Salarissen en toeslagen
Pensioenpremies
Sociale lasten
Overige vergoedingen

Organisten en/of cantors
Salarissen en toeslagen
Pensioenpremies
Sociale lasten
Overige vergoedingen

Administratief personeel en overig personeel
Salarissen en toeslagen
Pensioenpremies
Sociale lasten

1.650 1.150 6.993
450 - 176

4.500 7.050 2.264
550 1.750 629

7.950 6.100 9.279
15.100 16.050 19.341

17.124 18.714 22.876
12.000 11.000 10.550

- 1.000 2.532
29.124 30.714 35.958

52.500 49.000 50.759
6.000 6.000 5.253
9.000 10.000 7.842

-55.700 0 -56.799
11.800 65.000 7.055

7.000 5.400 6.685
725 1.000 707

1.000 1.000 989
9.450 9.675 -

18.175 17.075 8.381

25.000 24.600 23.472
2.000 1.600 1.886
3.900 3.000 3.749

30.900 29.200 29.107
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Begroting
2024

Begroting
2023

Rekening
2022

Overige kosten personeel/vrijwilligers
Arbodienst/ziekteverzuim
Vergoedingen vrijwilligers
Overige kosten personeel
Overige kosten vrijwilligers
Vrijwilligerscontracten
Overige vergoedingen

Kosten beheer, administratie en archief
Kosten beheer, administratie en archief
Bestuur
Bureaubehoeften en drukwerk
Telefoon- en internetabonnementen
Administratie en archief
Ledenregistratie
Financiële administratie
Jaarrekeningcontrole
Verzekeringen (WA, diefstal, verz.vrijwilligers, etc.)
Publiciteit
Video- en audiouitzendingen kerkdiensten (o.a.
kerktelefoon)
Kerkblad
Overige kosten

Rentelasten/bankkosten
Rentelasten/bankkosten
Rente bankschulden
Bankkosten
Overige rentelasten en bankkosten

Afdrachten door te zenden collecten en
giften
Afdrachten door te zenden collecten en giften
Overige bijdragen van niet-diaconale aard

5.000 - 6.718
- - 32.912
0 7.000 555

6.000 - -
9.500 11.500 -

- 2.000 2.178
20.500 20.500 42.363

81.375 131.775 86.906

3.500 1.000 3.310
7.000 2.000 9.988
2.100 3.000 4.561
3.550 - 3.385
5.000 2.000 4.754

13.000 14.500 12.562
- 2.500 -

1.560 2.000 1.531
3.950 1.000 1.997

- - 425

24.000 16.000 18.222
1.500 3.950 21.974

65.160 47.950 82.709

- - 100
2.500 1.000 2.008

- - 10
2.500 1.000 2.118

- - 5.917
- - 5.917
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Begroting
2024

Begroting
2023

Rekening
2022

Incidentele lasten
Incidentele lasten
Incidentele lasten

Toev. bestemmingsreserves/-fondsen
Toev. bestemmingsreserves/-fondsen
Toevoegingen bestemmingsreserves

25.000 45.000 27.312
25.000 45.000 27.312

- - 154.392
- - 154.392
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3.1 Algemene informatie
Registratienummer gemeente 95940000
Classis Protestantse classis Overijssel-Flevoland

Organisatie
Aantal wijkgemeenten 5
Aantal begraafplaatsen 0
Aantal annexe stichtingen 0

Pastoraat resp. diaconaal pastoraat
Predikanten - bezetting in aantallen
Aantal predikanten voor gewone werkzaamheden 4
Aantal predikanten met een bijzondere opdracht 0
Totaal aantal predikanten 4

Predikanten - bezetting in FTE
Bezetting predikanten fulltime in FTE 0
Bezetting predikanten parttime in FTE 1,85
Totaal bezetting predikanten in FTE 1,85
Waarvan vacatures in FTE 0,30
Waarvan predikanten met opslag tijdelijke dienst in FTE 0,40
Waarvan predikanten met proponentenkorting in FTE 0,00

Kerkelijk werkers
Aantal kerkelijk werkers 0
Bezetting kerkelijk werkers in FTE 0,00
Waarvan vacatures in FTE 0,00

Personeel
Overige betaalde medewerkers
Aantal overige betaalde medewerkers 3
Bezetting overige betaalde medewerkers in FTE 1,67

Ouderlingen
(Bij gemeenten met wijkgemeenten: in algemene kerkenraad)

Aantal ouderlingen (niet tevens kerkrentmeester) 10
Waarvan vacatures 1
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College van kerkrentmeesters
Ouderlingen-kerkrentmeester
Aantal ouderlingen-kerkrentmeester 9
Waarvan vacatures 0

Kerkrentmeesters
Aantal kerkrentmeesters 0
Waarvan vacatures 0

College van diakenen
Diakenen
Aantal diakenen 12
Waarvan vacatures 0

Diaconale rentmeesters
Aantal diaconale rentmeesters 0
Waarvan vacatures 0

Leden
Aantal belijdende leden 1.592
Aantal doopleden 1.323
Totaal aantal leden 2.915

Pastorale eenheden
Aantal pastorale eenheden 2.262

ANBI-pagina www.pga-almelo.nl/anbi_1
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4.1 Kengetallen

Nummer Omschrijving
Begroting

2024
Begroting

2023
Rekening

2022

Gemeenten
met

2.000-4.999
leden

Gemiddelde
2022

Alle
gemeenten

Gemiddelde
2022

Spreiding
laag
2022

Spreiding
midden

2022

Spreiding
hoog
2022

Lasten
3.1 Lasten pastoraat t.o.v. totaal baten A
3.2 Lasten kerkelijke gebouwen t.o.v. totaal baten A
3.3 Totaal lasten A t.o.v. totaal baten A

Baten
4.1 Gemiddelde bijdrage levend geld per lid

4.2 Levend geld t.o.v. totaal baten A (excl.
doorzendcollecten)

45% 38% 35% 46% 51% 25% 50% 76%
10% 17% 11% 30% 33% 11% 24% 60%

119% 113% 113% 112% 116% 80% 104% 155%

128 124 133 161 188 106 174 274

94% 82% 93% 78% 69% 36% 74% 94%
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Nummer Omschrijving
Begroting

2024
Begroting

2023
Rekening

2022

Gemeenten
met

2.000-4.999
leden

Gemiddelde
2022

Alle
gemeenten

Gemiddelde
2022

Spreiding
laag
2022

Spreiding
midden

2022

Spreiding
hoog
2022

Organisatie
5.1 Aantal leden per FTE pastoraat 1.576 1.884 1.680 1.034 656 173 626 1.096
5.2 Aantal leden per FTE predikant 1.576 1.884 1.680 1.338 693 0 662 1.298
5.3 Bezettingsgraad kerkenraad en colleges
5.4 Aantal belijdende leden 1.592 1.705 1.705 1.494 428 64 232 990
5.5 Aantal doopleden 1.323 1.403 1.403 1.580 467 68 253 1.001
5.6 Totaal aantal leden 2.915 3.108 3.108 3.074 895 135 502 1.980

97% 0% 97% 90% 88% 70% 94% 100%
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